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Oficio no. CM/DESCI/3402/2021

Evaluacion: CM-PAED21-07

Asunto: Motificacion de Informe de Evaluacion

Ind. Carlos Alberto Cortés Galvan
Director General de Obra Piblica
Presente

En relacidn con la Evaluacion del Desempefio de los programas presupuestarios y en seguimiento al oficio
ndmero CM/DESCI/1462/2021, en el que se hace de su conocimiento el inicia de la Evaluacion al Programa
“ALUMBRA LEGN”, por este medio me permito enviarle anexo al presente el Informe de Resultados de la
Evaluacién, el cual fue realizado considerando la informacién proporcionada por la direccidn a su cargo
mediante el oficio DGOP/08B7/2021 recibido el 17 de mayo del 2021.

Al respecto y en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Vigésime Saptima de los Lineamientos para la
Evaluacidn del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Pdblica del Municipio de
Ledn 2021, la dependencia debera elaborar un Convenio para la Mejora del Desempeiio (se adjunta formato),
el cual deberd incluir un Programa de Mejora en el que se especifiquen las actividades, cronodrama y
responsables que atenderan cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialadas en el Informe antes
citado, documento gue debera enviar a este Organo de Control en un plazo de 10 dias habiles posteriores a la
recepcion del presente, para que ser firmado por el suscrito.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanas, los articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 73, 102 septies
v 102 octies de la Ley para el Ejercicio v Control de los Recursos PUblicos para el Estado y los Municiplos de
Guanajuato; 10 fraccion | de (& Ley de Responsabilidades Administrativas del £stado de Guanajuato; 131y 139
fracciones Il y XX de la Ley QOrdanica Municipal; 75 fracciones |l y XVIl y 81 del Redlamento Interior de la
Administracion Pdblica Municipal de Ledn, Guanajuato; Vigésimo Sexta Clausula de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempeno de los Programas Presupuestarios de [a Administracion Plblica del Municipio de
Ledn 2021.

Agradeciendo su atencion al presente, guedo de Usted.

Atentamente,
“El tlahaju todo lo vepce

CONTRALORIA MUNICIPAL
LEON, GTO.
Contraloria
9 Municipal
Cep Lic. Ma, Esther Hesndndez Becedra. Director defesluacia i : Plzzs Fuincipal sfn, Zonz Centro de Leen, G CP 37000
P Tol (477) 788 0OH0Eat. 1410

H. Ayuntamiento de Lebn 2018 -2021




GOBIERMO MUMICIPAL

Contraloria Municipal de Le6n

Evaluacion Especifica del Desempeno al
Programa “Alumbra Ledn”

CM-PAED21-07

Ejercicios 2019-2020

Dependencia Evaluada:

Direccion General de Obra Publica

Dircccion de Eveluacion del Sistema de Comral Interno



CM-PAED-007-2021

Programa Alumbra Ledn

N 7~ (v v ) e 3
2 OBIOEINVD . i e N s 3
R FUNOEam LeaBL s R R e i 4
4. VOTT0 OO PO O M 8 iisusiiissasnniinisssisnivass ivesveesiassoesssamonsssai smska e i s i ok i 4
B RICANEE s s s s biesdiisesaissvimsaris e G S o RS S 6
B. ROSUIEIOE Y DHISIOM. o iucniieimsiisiivissinsssvosessioissierssossssss i obussss it st eswsmumosbwsus i sissis 7
7. SeduimientO.....ocimee. A i e S e B R RS 9

Evaluador MMB“'!\ Coordinagorn

ccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno 2




CM-PAED-007-2021
Frograma Alumibra Leon

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacidn del Desempeno (SED) es el conjunto de elementos metodaolodicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de destion que permitan conocer el impacto social y valor pdblico de los programas vy de los
proyectos.

El Sistema de Evaluacion del Desemperio es una herramienta gque nos permite tener el cantrol de
la gestion de los recursos pdblicos y de los resultados que obtenemos. A la vez, es el instrumento
mas importante para que de manera ordenada se rindan cuentas a la ciudadania sobre el gjercicio
de dichos recursos y el grado de importancia de agredar valor pdblico a través de los bienes y
servicios gue se generan hacia la sociedad.

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios
de Guangjuato, en su reforma publicada el 20/07/2018, sefala en el articulo 105 que “La
contabilidad qubernamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”.

2. Objetivo

La Evaluacion del Desempenio a Programas Presupuestarios tiene como objetivo general promaover
constructivamente la gestion econdmica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi como
contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas en la Administracian Publica.

En el ambito de una Evaluacion Especifica del Desempeno el CONEVAL hace referencia a que esta
“(..) muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas oe los programas
mediante el analisis de indicadares de resultados, de servicios y de gestion, asi como con base en
una sintesis de (3 informacion entregada por (as unidades respansables de los programas (...)".

Para la presente evaluacion se plantea evaluar el desempefio del programa presupuestario
considerando especificamente los elementos de conciernen a la construccion de su Matriz de
Indicadores de Resultados y el Nivel de cumplimiento de sus Metas, Esto debido a que, segin los
Lineamientos para la Evalvacion del Desempenio a Programas Presupuestarios, el grado de Eficacia,
Economifa y Eficiencia en el ejercicio de los recursos pdblicos para cada uno de los programas vy
proyectos presupuestarios por parte de las dependencias es analizado mediante la Evaluacion
Trimestral de objetivos y metas que es un instrumento de evaluacion que cuenta con su propia
metodolodia y que es notificado cada trimestre a la respectiva dependencia o entidad.

Sobre este aspecto no se omite mencionar que es en la referida Evaluacion Trimestral en donde se
analiza el ejercicio presupuestal de la dependencia, mismo que se presenta diferenciado por fuente
de financiamiento, tipo de dasto, momento fiscal en que se encuentra, y prodrama presupuestario
al gue esta asidnado, mediante sus draficas 1, 2, 3, v 5, mediante las observaciones 2 v 3, y mediante
los anexos 1.1 v 1.2. Mismas que se encuentran publicadas en la padina:

nent/content/arti

https://www.leon.gob.mr/contraloria/prodramaanticorrupcion/index.php/co

cle/9-anticorrupcion/acciones/117-evatrim-todas
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3. Fundamento Ledal

e Articulo 134, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el €jercicio y Control de los Recursos
Piblicos para el Estado de Guanajuato.

& Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guanajuato.

e Articulos 131 y 139 de la Ley Organica Municipal.

¢ Articulos 75 y 81 del Regtamento Interior de la Administracion Pdblica Municipal.

e Lineamientos para la Evalvacion del Desempefio de Prodgramas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Lineamientos para (a construccidn y disefio de indicadores de desempeiio mediante la
Metodolodia de Marco Ladico.

4. Marco de referencia.

La presente evaluacion debera ser “Especifica del desempefio” y realizada internamente por este
Organo de control de conformidad con lo sefialado en el Plan de Trabajo Anual de la Contraloria
Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de Ledn en fecha 28 de enero 2021, mismo documento
en el que se presenta el Programa Anuval de Evaluacion 2021.

En esta tesitura, los Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los Prodramas
Presupuestarios de la Administracién Pgblica del Municipio de Ledn 2021, emitidos por este
Organo de Control, establecen en su Titulo Tercero, Capitulo Primero, numeral Décimo Sexto gue
las Evaluaciones especificas son aquellas no comprendidas en los lineamientos y que se realizaran
mediante trabajo de campo y/o gabinete y que podran ser llevadas a cabo por la Contraloria en el
ambito de su competencia.

Asi también, la Contraloria Municipal en cumplimiento con su Plan de Trabajo, emite los Términos
de Referencia para Realizar la Evaluacién Especifica del Desemnpefio del Programa “Alumbra Ledn”,
los cuales establecen en su apartade de Criterios Técnicos de Evaluacion, que seran evaluados los
siguientes elementos: Fin y Propdsito, Componentes, Actividades, Indicadores y Cumplimiento de
metas,

En lo que concierne al cumplimiento de metas, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
PUblicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato, sefiala en su articulo 70 que los
ejecutores del gasto seran responsables de la gestidn por resultados de los recursos aprobados en
Sus presupuestos; para ello, deberan cumplir Los objetivos y metas contenidos en sus programas
presupuestarios, conforme a lo dispuesto en los Presupuestos de Egresos, Programas de Gobierno
y en la demas normativa aplicable. Los titulares de las dependencias o entidades informaran
periddicamente de los resultados obtenidos a la Secretarfa o al Ayuntamiento, seg0n corresponda.

Asi mismo, en lo que refiere a la evalvacidn y resultados, en el articulo 102 septies, sefiala que: “Los
organos de control, como instancias técnicas en el ambito de su competencia, evaluaran el logro de
metas y resultados establecidos en los programas, en vinculacion con los instrumentos de
planeacion previstos en {a legislacion estatal de la materia, de conformidad con las disposiciones

Evaluador: MMW Coordinadoy DPF:

Direcuion de Evaluacién del Sistema de Control Interno 4
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juridicas aplicables v los lineamientos que para tal efecto emitan, coordinandose con (as instancias
correspondientes”.

Y en su reforma publicada el 20/07/2018, sefala en el articulo 105 que “La contabilidad
gubernamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”.

Lo anterior considerando que la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), tiene como
objeto establecer los criterios generales que rediran la contabilidad gubernamental y la emision de
informacion financiera de los entes pablicas, con el fin de “lograr su adecuada armonizacion”, y en
general, contribuir a medir la “eficacia, economia v eficiencia del dasto e ingresos piblicos”.

De esta manera su reforma publicada el 30/01/2018, sefiala, en el articulo 4 fraccidon primera, que
por el término “armonizacidn” se entendera:

“La revision, reestructuracién y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel
nacional, a partir de la adecuacién y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las
rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental, v de las caracteristicas y contenido de
los principales informes de rendicidn de cuentas”.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccion y diseno de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico
en su Oltima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de
armonizacion, que segon su numeral Tercero son de caracter oblidatorio para todos los entes
publicos incluyendo a los Municipios, estipula en el apartado “Considerando” lo siguiente:

“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (POR-SED), se hace
necesario involucrar [a Metodologia de Marco logico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion financiera
sobre el seguimiento, monitoreo y evaluacion”,

Por su parte el Redlamento Interior de la Administracién Piblica Municipal de Ledn,
Guanajuato, establece en su articulo 6, que “los programas, proyectos y actividades de las
dependencias y entidades atenderan a los objetivos y prioridades de los instrumentos de planeacion
federal, estatal y municipal, programa municipal de gobierno, asi como las acciones estratégicas”.
Asimismo, la fraccidn XVI del articulo 14 establece como parte de la administracion publica
municipal centralizada a la DIRECCION GENERAL DE OBRA PUBLICA, y detalla en la fraccion IV del
numeral 16, como atribuciones de los titulares de las dependencias, en este caso de la Direccidn
General de Obra POblica, cumplir con los objetivos, metas y estratedias establecidos en los
instrumentos de planeacién (...).

Adicional a to anterior, en lo concerniente al cumplimiento de metas en lo concerniente a (a cedula
5, 1a Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Pdblicos para el Estado v los Municipios de
Guanajuato, sefiala en su articulo 70 que los ejecutores del gasto seran responsables de la gestién
por resultados de los recursos aprobados en sus presupuestos; para ello, deberdan cumplir los

objetivos y metas contenidos en sus programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en los
Evaluador: MMPv}i\G\ Coordina‘_ r
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presupuestos de egresos, programas de Gobierno y en la demas normativa aplicable. Los titulares
de las dependencias o entidades informaran periddicamente de los resultados obtenidos a la
Secretaria o at Ayuntamiento, segun corresponda

Por su parte el Redglamento Interior de la Administracion Pablica Municipal de Ledn, Guanajuato,
establece en su articulo 6, que los programas, proyectos y actividades de las dependencias y
entidades atenderan a los objetivos y prioridades de los instrumentos de planeacion federal,
estatal v municipal, prodrama municipal de dobierno, asi como (as acciones estratédicas.
Asimismo, la fraccion XVII del articulo 14 establece como parte de la administracidon poblica
municipal centralizada a la Direccién General de Qbra Piblica, y detalla en (a fraccion IV del numeral
16, como atribuciones de los titulares de las dependencias, en este caso de la Direccion General de
Obra Pobtica, cumplir con los objetivos, metas y estratedias establecidos en los instrumentos
de planeacioén (...).

Para la presente revision se plantea evaluvar el desempefioc del programa presupuestario
considerando especificamente los elementos que conciernen a la construccion de su Matriz de
Indicadores de Resultados vy el Nivel de cumplimiento de sus Metas. Esto debido a que, segin los
Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracion POblica del Municipio de Ledn, el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el
ejercicio de tos recursos piblicos para cada ung de tos programas y proyectos presupuestarios por
parte de las dependencias es analizado mediante la Evaluacion Trimestral de objetivos y metas que
es un instrumento de evaluacidon que cuenta con su propia metodologia y que es notificado cada
trimestre a la respectiva dependencia o entidad.

Sobre este aspecto no se omite mencionar que es en la referida Evaluacion Trimestral en donde se
analiza el ejercicio presupuestal de la dependencia, mismo que se presenta diferenciado por fuente
de financiamiento, tipo de gasto, momento fiscal en que se encuentra, y prodrama presupuestario
al que estd asignado, mediante sus graficas 1, 2, 3, y 5, mediante las observaciones 2 y 3, y mediante
los anexos 1.1 y 1.2. Mismas que se encuentran publicadas en la pagina:
bttps://www.leon.gob.mx/contratoria/prodramaanticorrupcion/index.php/component/content/arti
cle/9-anticorrupcion/acciones/117-evatrim-tadas

A efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes publicos cuenten
con elementos y referencias que permitan armonizar la deneracidn de indicadores para resultados
y de desernperio, asi como con una base metodoldgica para la formulacidn, sequimiento vy
evaluacidon de los programas presupuestarios de caracter publico, esté Organo de Control considerd
para su analisis los “Lineamientos para la construccion y diseiio de indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco Légico”.

Evaluador: MM%X Coordinador: O

ion cde Evaluacién del Sistema de Control Interne 6



CM-PAED-0Q7-202
Programa Alumbra Leon

6. Rasultadas y Difusian

Lz evaluacion del Programa Alumbra Ledn se realizd tomando en cuenta la informacion
proporcionada por el ente evaivado. Se consideraron dos apartados de estudio;

1. Andlisis de la construccion de la Matriz de indicadores para Resultados en todos sus niveles.
2. Analisis de indicadores de resultados para los ejercicios 2019 y 2020.

Los cuales se desamollan en 5 cédulas de evaluacion, las cuales se resumen de la sidulente manera:

Mineers e . ALl o
Shdl s Wl

1 Finy Propdsito Sin ASM

2 Companentes Sin ASM
3 Actividades 1
4 Indicadares e
5 Curnplimiento ge matas 3

A continuacion, se detallan las conclusiones y recomendaciones de cada apartado:

1. RESPECTO AL FIN ¥ PROPOSITO. (ver Cédula 1)

Conclusién,

EL Fin v el Propdsita del Programa Alumbra Ledn, operado por (a Direccién General de Obra Publica,
cumplen con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco l0gico, estan
adecuadamente redactados, se encuentran vinculados al problemna central v la poblacion objetivo
ests claramente identificada.

Sin aspecto susceptible de mejora

2. RE NENTES.
Conclysidn,

Todos los comporentes estan bien establecidos y curnplen ¢on as regizs de sintaxis de 13 MML, los
hignes y servicios que otorda el prodrama se encuentran bien identificados, por 1o que se puede
determinar su relacidn directa can el cumplirmiento del propdsito.

Sin aspecto susceptible de mejora

3. VIDAD g

Conclusion,

La actividad 1 del componente 1y actividad 1 del cormponente 3 del praograma no estén redactadas
de acuerdo con las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados:
[Sustantivo derivade de un verbo) + [Camplementol. Ademas, na togdas las actividades se consideran
necasarias, ya que, las actividades de destion de pado no se consideran correctas segon la MML.

Evaluadar: MMI)LH\ Coordina ORRE
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Aspecto Susceptible de Mejora 1

Para que ta Direccion General de Obra POblica establezca las medidas necesarias a fin de establecer
correctamente las actividades correspondientes para cada componente, siendo estas necesarias y
suficientes, gue ademas sean acciones internas del programa y se identifiquen claramente.

4, RESPECTO A LOS INDICADORES (ver Cédula 4)

Conclusidn,
No todos los indicadores cumplen con las caracteristicas necesarias seqin la MML, ya que La fdrmula
del indicador no esta bien especificada, no es Onica, ni clara, o que no permite su identificacion.

Aspecto Susceptible de Mejora 2

La Direccidn General de Obra POblica debe establecer las medidas necesarias para que, en a Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa, las variables dentro de la férmula del indicador sean
claras y especificas, de modo que se identifique a que indicador corresponde.

5. RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS (ver Cédula 5)

Conclusion.

Del analisis realizado a las metas del programa sujeto de evaluacion, se concluye que la Direccitn
General de Obra Plblica contd con 9 indicadores del desempefio en 2019, mientras que en 2020 se
contd con 11 indicadores del desempefio. De acuerdo con la informacién proporcionada por la
Direccion General de Obra PUblica, se contd con un avance de metas al 83.7% para 2019 v al 70.8%
para el 2020.

Aspecto Susceptible de Mejora 3.
Para que la Direccidn General de Obra Pdblica investigue y justifique las causas por las cuales hubo
metas no alcanzadas durante los ejercicios 2019 y 2020 para el programa evaluado.

No omito informarle que de conformidad a lo establecido en el Vigésimo Sexto numeral de los
Lineamientos para la Evalvacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracidon Piblica del Municipio de Ledn, Guanajuato, es responsabilidad del “Ente Evaluado”
dar a conocer de forma permanente a través de sus respectivas padinas de Internet, en un lugar
visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones de sus programas
dentro de los 30 dias posteriores de haber sido entregados por las instancias evaluadoras.

En tanto que éste Organo de Control, pondra a su disposicién vy at de la ciudadania en deneral, los
resultados de esta evaluacién en el portal:
https://www.leon.gob.mx/contraloria/prodramaanticorrupcion/index.php/component/content/arti
cle/9-anticarrupcion/acciones/114-eva-des

Evaluador: MMm Coordinado@
B g
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7. Seduimiento

Del andlisis de la evaluacidn realizada a la informacién recibida mediante oficio ndm.
DGOP/0887/2021, se confirmd que la Direccién General de Obra POblica cuenta con un Sistema
de Evalvacion del Desemperio, aplica la Metodologia de Marco Lodico, cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados y un Presupuesto Basado en Resultados y de dicho andlisis se
detectaron 3 aspectos susceptibles de Mejora, mismos que se detallan en cada apartado del
presente informe.

Con la finatidad de establecer las acciones a emprender por la Direccion General de Salud ésta
contarad con 10 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para elaborar y remitir a este
Organo de Control el PROGRAMA DE MEJORA en el cual deberd integrar el cronodgrama de
actividades a realizar para solventar cada una de los Aspectos Susceptibles de Mejora seftalados,
asi como los responsables de su implementacion y verificacion.

Dicho Programa de Mejora, formara parte integral del Convenio Para la Mejora del Desempeiio
No. PAED/007/2021, el cual debera ser firmado por el Titular del Ente Evaluado y el Contralor
Municipal, de conformidad a lo establecido en la Vigésimo Séptima Clausula de los Lineamientos
para la Evaluacion al Desempefia de los Programas Presupuestarios de la Administracion Piblica
del Municipio de Ledn 2021,

Para ello, éste Organo de Control, continuard brindando el apoyo necesario a los servidores pdbticos
involucrados en este proceso, poniendo a su disposicidn al personal de la Coordinacion de
Evaluacion del Desempeiio de la Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno para
retroalimentar la gestion del conocimiento del tema que nos ocupa.

Ademas de haberse [levado a cabo programas de formacion y capacitacién de manera presencial
para todos y cada uno de los servidores piblicos de las dependencias, entidades y 6rganos
autdbnomos, ponemos a su disposicion la biblioteca virtual respecto de dichas capacitaciones
mediante la cval podrd descardar el material impartido en el sitio:
https://leon.dob.mx/contraloria/prodgramaanticorrupcion/index.php/component/content/article/9-
anticorrupcion/acciones/49-cap-ev-des.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.

Ledn, Gto. A 27 de julio del 2021

Atentamente,
“€l trabajo todo lo vence”

Lic. Ma. Estt ,H'érnéndez Becerra
Directora de Evalvaci ; del Sistema de Control Interno

Evaluador: MMW Coordinador: DPRPC
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: Cédula no. 1 “Fin y Propasita”
Ciudad
de Primera

Dependencia/Entidad: Direccion General de Obra Piiblica

Programa a evaluar: Programa Alumbra LeGn

Periodo: Ejercicio 2019-2020
: Apartado _ _:_-Matrl_z_. de Indicadores para Resultados
| Vertiente seduimiente, Control y Evaluacion
Reag.l;adu.: Sintaxis q'él _Fln_1_.:' Propésito T
i Cuestlanamiento |C1. ¢EL Fin corresponde a la descripcldn de |a solucion de la problematica identificada,
i

permite reconocer el objetiva de politica de desarrollo al que busca satisfacer, lo cual
expresa claramente la razdn por la cual lals) institucion{es) estaln) participando en (3
solucian del problema?

C2. ¢El propfdsito del prodrama esta expresado coma una situacion alcanzada por ta:
poblacién objetivo o drea de enfoque, misma que ya no presenta el problema que
pretende salucionar el Prodrama?

Hipdtesis H1.1. Se identifica que el Fin es dnico y estd bien especificado, se compone de un vero.
en tiempo infinitivo (contribuir, aportar, etc) y se complementa con la solucion a la
i /problematica gue combate el Prodrama.

H1.2. £l propdsito de la MIR es Unico vy representa el cambio que busca fomentar el
programa, el cual permite dar solucian (en tempo presents) al problema.

H1.3. El propdsito de la MIR estd redactado como Una situacion alcanzada e incluye &

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de realizar un analisis del diagnéstico del programa Alumbra Leén, operado por la
Direccion General de Obra Piblica, el eguipo evaluador solicitd mediante requerimiento de informacion
mediante oficio CM/DESCI/1463/2021 con fecha del 28 de abril del 2021, la informacién referente al
programa evaluado; por lo que mediante oficio DGOP/0887/2021 recibido el 17 de mayo del 2021, se
proporciond un CD con la informacion referente al “Diagnostico, Matriz de Indicadores y arboles de
prablamas y objetivas™ del programa sujeto a revision.

La primerz fila de la MIR corresponde al «Fin» del programa, éste debera describir un objetivo de desarrollo
a nivel superior e importancia estatal, sectorial o regional, 2 cuyo logro contribuira el programa a8 mediana
o lardo plazo, es decir, es la razon para realizar el programa. La primera columna, llamada «Resumen
Narrativos sirve para redistrar los objetivos del programa v {as actividades que la institucidn a cargo debera
desarrollar para el logro de éstos.

Al respecto, la sintaxis para una adecuada formulacidn de objetivos al nivel del Fin del programa debera
expresarse de a siguiente forma: Verbo en infinitivo «Contribuir a» + Objetivo Superior (Programa de
Gobierno) + Mediante + Solucidn del Problema «Propaésito del Programas.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Prodrama Alumbra Ledn, operado por la Direccidn General
de Obra Piblica describe en su resumen narrativo a nivel de Fin Lo siduiente:

“Contribuir en (3 seguritad del entorno con mayor iluminacion, mediante la ampliacion
v rehabilitacin del sistema de alumbrado pdblico en las vialidades y espacios pablicos
gel municipic.”
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Cludad
da Primera

Del que se desprende el siguiente andlisis:

Analisis de la Sintaxis del objetivo a nivel de Fin.
La solucién a la problematica.

Problema Central | Efectos del Prablema |

Fin del Programa

Contribuir en [a | J " o o |"la poblacin  del [En el arbol de problemas el | EI FIN  del programa
seguridad del municipio de Ledn no |ente evaluado presenta como | cumple con la
entormo con mayor cuenta con un sistema | efecto superior: Metodolodia del Marco
fluminacidn, de alumbrado pdblico Lagico, la cual establece
mediante la eficiente en vialidades |Falta de seguridad en el | como redgla de sintaxis
ampliacidn v y espacios poblicos de |entorno por deficienciz de | para nivel fin: “Verbo en
rehabititacicn  del la ciudad. iluminacién en las vialidades | infinitivo (Contribuir a) +
sisterna de Favoreciendo la |y espacfos poblicos del | Objetivo  Superior  +
alumbrade pdblico inseguridad del |rmunicipio. Mediante + Solucion del
en las vialidades v entarno,” Problema (Propdsito del
espacios  piiblicos Asi como efectos directos; programa)”.

del municipio
El. Falta de seguridad en el | El  Problema  Central
entormo por deficiencia de | mantiene wuna relacion
iluminacion directa con el Fin del
prodrama.

E2. Incremento en el tiempo
de respuesta en

la reparacion de fallas
]detectadas

E3. Incremento de
inseduridad en el entomo

V.L: Verbo en infinitivo.

EQ: El gué.- Contribuir a un objetivo superior
M.A: Mediante - A traves de

E.C: El chmp.- La selucin del problema

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Alumbrs Ledn,
proporcionados por la Direccln General de Obra Pdblica,

Del Resumen Narrativo del Propdsito:

La sequnda fila de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), corresponde al Propdsito y representa la
situacién esperada en la poblacién objetivo al disponerse de los bienes y servicios proporcionados por el
programa,

La primera columna, llamada «Resumen Narrativo», sirve para registrar los objetivos del programa v las
actividades que la institucidn a cargo debera desarrollar para el logro de &stos,

Al respaecto, la sintaxis para una adecuada formulacion de objetivos al nivel del «Propdsitos del Pradrarma

evaluado, debera expresarse como una situacion alcanzada por La poblacién, no como un resultado deseadn
por el programa.
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Cludad
de Primeara

La sintaxis recomendada es:
Sujeto: [Poblacion Objetivo] +Verbo en Presente + Complemento: [Solucidn del problema]

La Matriz de Indicaderes para Resultados del Prodrama Alumbra Ledn, operado por la Direccion General
de Obra Plblica describe en su resumen narrativo a nivel de Proposito lo siquiente;

“la poblacion del municipio de [eén cuenta con un entorno seguro con mayor fluminacion en las
vialidades v espacios publicos.”

De lo que se desprende el siguiente analisis:

Anélisis de Sintaxis del Resumen Narrativo a nivel de Propésito

cionObjetvo | Solucién del Prob

En la redaccion del

i = '_:'- e ]

propasito, se | £n el resumen narrativo se plantea como .
identifica como poblacién objetivo a; propasito;

“La poblacidn del municipio de Ledn™ “La poblacion del municipio de leén
cuenta con un entorno Seguro con Mayor
La poblacidn objetivo esta bien definida, | iluminacidn en las vialidades y espacios
ya que especifica la ubicacian, piblicos”.

De lo anterior se desprende gue el
proposito planteado cumple con las reglas
de sintaxis, es decir cuenta con los
siquientes elementos; Sujeto: [Poblacion
Objetiva]l] +Verbo en Presente +
Complemento: [Solucion del problemal

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Control Interno, con datos del Pregrama Alumbra Le6n,
proporcionados por la Direccion General de Dbra Poblica.

_ Arbol de Problemas | C _ Comentarios del Equipo Evaluador
“la poblaciin del El Prablema Central cumple con |3 regla de
municipio  de  Llegn no sintaxis de la Metodolodia de Marco Lodico;
cuenta con un sistema de “Poblacidn Objetivo o Area de Enfoque - la
glumbrade publico Situacidon Nedativa que le esta afectando y
gficiente en vialinades y o la ubicacidn (Donde se ésta presentando el
espacios pdblicos de (a problema)”.
civdad. Favoreciendo la
inseguridad del entorno.” Existe congdruencia entre el resumen narrativo

anivel proposito v la problematica central que
se plantea en el drbol de objetivos.

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Contral Interno, con datos del Pregrama Alumbra Ledn,
proparcionados por la Direccitn General de Obra Pablica,

Va Existe congruencia entre los elementos analizados.
X Mo eriste congruencia entre los elementos anallzados.
[ Ewiste condruencia entre los elementos analizados, sin embardo, estos presentan abservaciones.
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« HHEE
e iy

Resultados de la evaluacion

De la informacién presentada para el Fin y Propdsito del Programa, el equipo evaluador sefala o
siduiente:

H1.1. Se identifica que el Fin es Unico y est3 bien especificado, se compong de un verbo en tiempo infinitivo
{contribuir, aportar, etc.) y se complementa con La solucién 2 1a problematics que combate el Programa.

Resultado: Fl fin del programa establecido en ta MIR cumple con la regla de sintaxis de la Metodologia del
Marco LOgico para este nivel, va que, cuenta con un verbo eninfinitive y un abjetivo superior, espacifica 1os
medios a través de los cuates se lodrard contribuir a dicho objetivo, y estos son consisterites ¢on el proposito
del programa.

H1.2. El propdsito de 13 MIR es imico y representa el cambio que busca fomentar el programa, el cual
permite dar solucidn {en tiempo presente) al problema.

Resultado: EL Propdsito del Prograrma Alumbra Ledn, operado por la Direccidn General de Obra Piblica,
cumple con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco '6dico para este nivel, y esta
adacuadamente vinculado al Frablema central.

H1.3. €l propdsito de la MIR estd redactado como una situaclén alcanzada e Incluye 1a poblacian objetivo
del programa.

Resvltado: £l propdsito de la MIR curnple con Ias redlas de sintaxis de la Metodologia del Marco Lodico
para este nivel La poblacidn objetivo estd bien definida y estd redactado como ung situaCidn alcanzada,

CONCLUSION.

ELFin y el Propdsito gel Programa Alumbra Ledn, operado por la Direccién General de Obra Pdbiica, cumplen
caon las caracteristicas establecidas en |z metodologia del marce 134ico, estan adeguadamente redactados,
se encuentran vinculados al problema central v la poblacifn objetivo estd claramente identificada.

ASPE EPTIBL
Na dariva aspecto susceptible de mejora.

| Fecha de etaboraclén: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPQ EVALUADOR

p » L
"2 r Herndndez Becerra C.PDiana Patriciz-RérezTardenas
Dirgctdirade Evalvacion del Sistema de Coordinadgra de Evaluacldn a Programas
Contrel Interno presupuestarios

____ﬁfy%s Bontidd . ___
L.E. Mitzi Magali Morenc vargas

Evalvador del desempeiio de programas prosupuestarios
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éeﬁh/ Cédula no. 2 Componentes

Cludad
de Primera

Dependencia/Entidad: Direccion General de Obra Plblica

Prodrama a evaluar: Programa Alumbra Ledn
Periodo: Ejercicio 2019-2020
(Apartada [ Matrizdeindicadores paraResultados ]
| Vertiente | Seguimienta, Control y Evaluacidn
| Resultado Sintaxis de los componentes i
| Cugstionamiento C2¢L05 Eﬁimﬁéﬁent&s expresan claramente los productos y/o servicios producidos por el |
e | Prodrama? T e B e =
Hipdtesis H2.1 Cada uno de los componentes esta claramente definido v expresado como estados 1

alcanzados (rasultados logrados en verbo participio} respecto de Los bienes y servicios que
| produce el programa, |

H2.2 Son necesarios, es decir, ninguna de los Componentes es prescindible para producir |
el Propdsito. i

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de realizar un anlisis de la Matriz de Indicadores de Resultadns del programa Ledn compacto
vy vertical, operado por el Instituto Municipal de Planeacion, el equipo evaluador solicitd mediante
reguerimiento de informacién ndmero CM/DESCI/1463/2021 con fecha del 28 de abril del 2021, la
informacion referente al programa evaluado, por o que mediante oficio DGOP/0887/2021 recibido el 17 de
mayo del 2021, se proporciond un cd con la informacion referente a [a "MIR" del programa sujeto a revision.

La Metodolodia del Marco Lodico sefiala que la tercera fila corresponde 2 los objetivos a nivel de los
componentes del programa, es decir, las bienes vy servicios que deben ser entregados durante la ejecucion
del programa o al térming de éste, Asimismo, senala que la sintaxis para una adecuada formulacion de
objetivos al nivel de los componentes del programa debera expresarse en términos de productos o servicios
que el programa debe producir y poner a disposicion de |a poblacion para resolver el problema que le dio
origen, por o que se propone definir los componentes can una sintaxis de resultados logrados, es decir,
definirlos como un estado va alcanzado.

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultades del Programa Alumbra Ledn, operado por la Direccion
General de Obra Piblica, muestra los siguientes Componentes;

COMPONENTES DEL PROGRAMA ALUMBRA LEON

C1. 3ra, 4ta y 5ta etapa del alumbrado poblico para modernizar las luminarias existentes
Implementadas.

C2. Un sisterna de tele gestion del alumbrado publico para garantizar su dptima funcionamiento
implementado.

C3. Mantenimiento al alumbrado piblico existente realizado.

fuente: Elaborado por la Direccign de Evaluacion del Sisterma de Control Interno, con datos del Programa Alumbra Ledn,
proporcionados por la Direccién General de Obra Poblica.
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Cludad
de Primera

A fin de poder detallar el tipo de bien o servicio que otorda cada componente y poder determinar si la sintaxis
es clara, de acuerdo can la Metodolodia de Marco Logico, se realizo el siguiente analisis:

| “La poblacion del municipio de Ledn cuenta con un entorno sequro con mayor luminacién
en las vialidades vy espacios publicos.”

La civdadania del municipio de Ledn

El componente

C1. 3ra, 4ta v 5S5ta etapa del para modernizar cumple con las reglas de sintaxis

alumbrado pUblico para Etapes e Implementada  las luminarias para estenivel: [Productos Tmnil'_la_dqs 0 Servicios
hadsar e hsrliniee afur:nbfada = ditgiaie Prorpnrciurtadns] + Verbo en Participio Pasudu__
existentes implementacas publico = implementadas Esta redactado como un estado ah:_anzadu v el bien
! " pservicio esta correctamente identificado,
C2. Un sistema de tele destidn EaE e El componente cumple con las redlas de sintaxis
del alumbrado pdblico para tele gestion para garantizar para este nivel: [Productos Terminados o Servicios
darantizar su optimo il alriE o fmplementado su optimo Proporcionados] + Verbo en Participio Pasado.
funcionamiento ibii funcionamiento Esta redactado como un estado alcanzado vy el bien
implementado. R o servicio esta correctamente identificado.
P S El componente cumple con las reglas de sintaxis

C3. Mantenimiento al it para este nivel: [Productos Terminados o Servicios
alumbrado pdblico  existente firmbrsih Realiz Existente Proporcionados] + Verbo en Participio Pasado.
realizado. s m?; Ufna Estd redactado come un estado alcanzado v el bien
s o servicio esta correctamente identificado,

Fuente: Elaborade por la Direccidn de Evaluacian del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Alumibra Leon,
proporcionadas por la Direccifin General de Obra Plblica.

P.BoS: Norma de sintaxis que refiere al Producta, Bien o Servicio proporcionado por el Programa.
WP Morma de sintaxis que reflere al Verbo en Participio.
ML Elemento no identificado en el resumen narrative,

Resultados de la Evaluacion:

De la informacitn presentada para los Componentes del Prodrama, ¢l equipo evaluador sefiala lo siquiente:

Hipotesis H2.1 Cada uno de los componentes estd claramente definido y expresado como estados
alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto de los bienes y servicios que produce el
programa.

Resultado: Todos los componentes del programa estan expresados como estados alcanzados, v el bien o
servicio esta bien definido, cumpliendo con la sintaxis de la Metodologia del Marco Légico.

Hipatesis H2.2 Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para praducir el
Proposito.

Resultado: Todos los companentes establecidos mantienen una relariin directa con los medins del arbol de
objetivos, por lo cual, todos estos se consideran necesarios y conllevan al cumplimiento del propésito.
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Tados los campongntas estan bien establecidos y curnplen con {as reglas de sintaxis de 1a MML, los bienes
y servicios que otorga el prograrma se encuentran bien identificados, por io que se puede determinar su
relacidn directa con 2l cumplimiento del propdsito.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA.
hu deriva aspecto susceptible de mejora.

| Fecha de elaboraciéin: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPQ EVALUADOR

C.P. Diana Patricia Pérercirdenas”
Directora de Evaluacion del Sistemna de Coordinadara da Evaluacidn a Programas
Cantrol Internc presupuestarios
Pfeloe Tt

LE Mitzi”Magali Moreno Yargas
Evaluador del desempefio de prodramas presupuestarios
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udad
“l mera

Dependencia/Entidad: Direccion General de Obra Piblica

Programa a evaluar: Programa Alumbra Ledn
Periodo: Ejercicio 2019-2020
 Apartado | Matriz de Indicadores para Resultados
. Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacidn
ot | e e e
Cuestignamiento | €.3 gLas acciones se expresan como actividades internas del programa y se identifica
. | su corresponsabilidad y cronologia para preducir cada uno de los componentes?
Hipatesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a |as acclones

del programa.

H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es
i prescindible para producir los Componentes,

H3.3 Las acciones estan adrupadas por componente de manera cronoldgica, lo que
permite identificar la corresponsabilidad para producir los bienes y servicios del
pregrama (componentes).

Andlisis del Equipo Evaluador:

La cuarta fila de la MIR, corresponde a las «Actividades» que deberan ser realizadas durante |la gjecucion
del programa para producir Componentes. La primera columna, llamada «Resumen Narrativos sirve para
registrar los objetivas del programa v las actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el
logro de éstos.

La MML sefiala que para una adecuada formulacion de objetivas al nivel de actividades del programa debera
expresarse en términas de 1as tareas (acciones) que el equipo operador del programa debe [levar a cabo
para producir cada uno de los Componentes, considerando ademds su orden cronoldgico, agrupando el
conjunto de éstas por cada uno de los Componentes a gue corresponden.

Las actividades son una secuencia de tareas que permiten la concrecion del Componente, es decir,
correspanden al proceso de produccion de los bienes y servicios que entreda el programa, Es importante
no definir demasiadas actividades relacionadas con los componentes, sino considerar solamente aguellas
Actividades criticas imprescindibles para que el componente se produzca.

Asimismo, es oblidacion de los entes pdblicos incluir en sus MIRS el resumen narrativo de «actividadess,
acorde a la Metodologia del Marco Logico que deben implementar para el presupuesto basado en
resyltados (PbR) en términos de los Lineamientos para la construccion y disefio de Indicadores de
desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico emitidos por el CONAC

Dicha obligacidn, como puede advertirse, deviene de la normativa aplicable y encuentra su sustento en la
LGCG, ordenamiento que otorga caracter vinculatorio a los acuerdos vy disposiciones gue emita el CONAC,
como es el caso de los invocados lineamientos publicitados en el 6rdano de difusion oficial. Lo anterior, con
independencia de que la incorparacidn de tales elementos iqualmente se sefiala en las mejores practicas
en la materia.

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Alumbra Ledn, operado por la
Direccidn General de Obra Publica, muestra las siguientes Actividades:
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“La poblacion del municipio de Ledn cuenta con un entorno seguro ¢on rmayor
iluminacién en las vialidades y espacios publicos.”

Componente

Actividades

Comentarios

C1. 3ra, 4ta y 5ta etapa del
alumbrado publico para
modernizar las luminarias
existentes implementadas.

Realizar contratos de obra pdblica

para la 4ta etapa de
modernizacion del alumbrado
publico

La Actividad descrita para el Componente no esta
redactada conforme a la redla de sintaxis para este
nivel de la MIR Sustantivo derivado de un verbo] +
[Complemento]. Se sugiere cambiar “realizar
contratos” por “contratacion”.

Gestidon de pado de refrendo de
ajercicios anteriores de 3ra y 4ta
etapa de alumbrado

la Actividad descrita para el Componente estd
redactada conforme a la redla de sintaxis para este
nivel de la MIR Sustantivo derivado de un verbo] +
[Complemento). Sin embargo, las actividades de
gestidn de pado no se consideran correctas segdn la
metodologia del marco logico.

C2. Un sistema de tele
gestion del atumbrado
piblico para garantizar su
optimo funcionamiento
implementado.

Contratacién de sistema de tele
gestion

La Actividad descrita para el Componente esta
redactada conforme a la regla de sintaxis para este
nivel de la MIR Sustantivo derivado de un verbo] +

[Complemento].

3. Mantenimiento al
alumbrado pablico existente
realizado,

Realizar contratos de obra para el
mantenimiento del alumbrado
pOblico existente

La Actividad descrita para el Componente no esta
redactada conforme a la regla de sintaxis para este
nivel de la MIR Sustantive derivado de un verbe] +
[Complemento). Se sudiere cambiar “realizar

C )

contratos” por “contratacidon”,

Gestion de pago de refrendo de
ejercicios anteriores de manto a
alumbrado existente

La Actividad descrita para el Componente estd
redactada conforme a la regta de sintaxis para este
nivel de la MIR Sustantivo derivado de un verbeo] +
[Complemento]. Sin embardo, las actividades de
destion de pago no se consideran correctas segon la
metodologia del marco logico.

Mantenimiento a la
infraestructura  de  alumbrado
pOblico para garantizar su optimo
funcionamiento

La Actividad descrita para el Componente estd
redactada conforme a la redla de sintaxis para esie
nivel de la MIR Sustantivo derivado de un verbo] +
[Complemento].

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacién det Sistema de Control Interno, con datos del Programa Alumbra Ledn,
proporcionados por la Direccion General de Obra Pdblica.

Resultados de la Evaluacion:

De !a informacién presentada para las Actividades del Prodrama, el equipo evaluador sefiala 10 siguiente:

Hipdtesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las acciones det

programa.
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Resultado: No todas las actividades establecidas cumplen con la sintaxis necesaria para este nivel de la
MIR, no se encuentran bien especificadas al no cumplir con el modo verbal necesario.

Hipétesis H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninduna de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.

Resultado: No todas las actividades se consideran necesarias, en especifice, las actividades de gestién de
pagdo no se consideran correctas seqin L3 metodolodia del marco lddico. El nivel de desagredacion de
Actividades que se requiere no debe confundirse con los procesos de programacion v presupuestacion anval
gue se deben realizar para implementar el programa. Al momento de plantear el Resumen Narrativo de las
Actividades, es muy importante descartar de la MIR aquellas que estén relacionadas con el gjercicio de los
recursos destinados. Esto constituiria una redundancia ya que cualquier tipo de programa, de cualquier
orden de dobierno, de cualquier tema que se aborde, requiere recursos humanos, materiales y financieros.
Adicionalmente, el riesgo de no contar con recursos financieros para el desarrallo de un programa es de
antemano fatal, ya que considerarle significaria que se esta pensando que esta destinado al fracaso, pues
at no contar con este tipo de recursos no se puede desarrotlar.

Hipdtesis H3.3 Las acciones estan aqrupadas por componente de manera cronoldgica, lo que permite
identificar la corresponsabilidad para producir los bienes y servicios del programa {componentes),

Resultado: No se puede realizar un analisis de la cronologia logica de las actividades, va que estas no estan
bien especificadas.

CONCLUSION.

La actividad 1 del componente 1 v actividad 1 del componente 3 del programa no estan redactadas_de
acverdo con las redlas de sintaxis para este nivel de {a Matriz de Indicadores para Resultados: [Sustantivo
derivado de un verbo] + [Complemento]. Ademas, no todas las actividades se consideran necesarias, ya
que, las actividades de destidn de pado no se consideran correctas seq(n la MML,

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUM. 1

Para que la Direccidn General de Obra Piblica establezca las medidas necesarias a fin de establecer
correctamente las actividades correspondienies para cada componente, siendo estas necesarias y
suficientes, que ademnas sean acciones internas del programa vy se identifiquen claramente.

| Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

,/P'O_R PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

%/ A

, eﬁ)&l] “sther Hernandez Becerra C.P. Diana Patrlma Petez Carden
“ Dir de Evaluacién del Sistema de Coordinadora de Evaluacién a Programas
Control Interno presupuestarios

7//’1//‘/@ 77 {rneet .
LE. Mitzi Magall Moreno Vardas
Evaluador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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Cludsd

e Primpra

Dependencia/Entidad: Direccian General de Obra Piblica

Programa a evaluar: Prodrama Alumbra Leon

Periodo: Ejercicio 2019-2020

Aﬁértadd | Matriz 'cli'éul-ndica'doreslpara Resultados |
Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacion

Resultado Caracteristicas de los Indicadores

Cuestionamiento C.4. jlos indicadares incorporados en la matriz del programa vy sus fichas técnicas
cumplen con las caracteristicas de disefio conforme a los “Lineamientos para la
construccion y disefio de Indicadores de desempefio mediante la Metodologia del
Marco Logico"?

H4.1 Los indicadores que intedran la matriz del prodrama cumplen con las
icaracteristicas de ser claros, relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados.

Anilisis del Equipo Evaluador:

La Matriz de Indicadores para Resultados, es la herramienta de planeacion estratégica que establece
los objetives de los prodramas presupuestarios y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal,
municipal y sectorial; y que, ademas, incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados.

Es necesario incorporar a la MIR indicadores que permitan seduir en forma objetiva el comportamiento
de los objetivos de cada nivel. Los indicadores deben disefiarse de tal forma que permitan que sus
valores puedan ser medidos cada cierto tiempo, asi al evaluar el comportamiento de los indicadores,
sera posible definir los cursos de accion que deberian sequirse de acuerdo con lo que expresen los
indicadores.

Al respecto, los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefic mediante
la Metodologia del Marca Lédico, sefalan lo siquiente:

Los Indicadaores de desempefio permitirdn verificar el nivel de logro alcanzado por el programa vy
deberan cumplir los siquientes criterios:

e (Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a
interpretaciones;

e Relevancia: que reflejen una dimension importante de lodro del objetivo, deben proveer
informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

e Economia: que a informacidn que se proporcione para generar el indicador esté disponible a
un costo razanable;
Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente, y
Adecuado: gue aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.
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Cédula no. 4 Indicadores

o Aportacion Marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.

Asimismo, el numeral Sexto de los multicitados lineamientos, sefiala que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica, la cual contendra al menos los siguientes elementos:

A. Nombre del Indicador: es una expresién que identifica al indicador y que manifiesta lo que se
desea medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de
las variables que en &l intervienen;

B. Definicion del Indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador. Debe
precisar qué se pretende medir del objetivo al que estd asociado; ayudar a entender la utilidad,
finalidad o uso del indicador;

C. Método de calculo: se refiere a la expresion matematica del indicador. Determina la forma en
que se relacionan las variables;

D. Frecuencia de medicidn: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la
medicidn del indicador;

E. Unidad de medida: hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador, y

Ademas, establece que los indicadores deberdn ser «estratédicos y de destion», los estratégicos
deberan medir «el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas poblicas y de los programas
presupuestarios», los de gestién deberan medir «el avance y logro en procesos y actividades», es decir,
sobre la forma en que los bienes y servicios plblicos son generados y entredados.

Finalmente, dicho dispositivo del CONAC alude que los indicadores deberan considerar alguna de las
siguientes dimensiones: «Eficacia, para medir el grado de cumplimiento de los objetivos; Eficiencia,
que mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los insumaos o recursos
utilizados; Economia, para medir la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros, y Calidad, para medir los atributos cualitativos, propiedades o caracteristicas que deben
tener los bienes y servicios para satisfacer los objetivos del programan»,

En este contexto se analizaron los indicadores descritos en Lla Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa Alumbra Ledn, encontrando lo siguiente:
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Cludad
de Primara
CREM Tipo del Bittenaion Elementos del Comentarios del Equipo
Nivel MIR | Resumen Narrativo Indicador AA Indicador__| "~ Indicador Evaluador
Dato K (a) | (B) | (e} | (d) | (e) A I T
Contribuir en la seduridad
del entorno con  mayor
luminacidn, mediante la
ampliacion y rehabilitacion Estrate Mo cuenta con informacion sobre el
x b v x x x x x
Fin del sistema de alumbrado WA gico i * indicador para este nivel de [a MIR.
plblica en las vialidades y
pspacios  poblicos del
municiplo
L paciin gel municpe Variacian porcentual de
ge Lebn cuenta con un
Z0MNas Con mayor ;
Proposito iﬁﬂ:gr?;r?um ceunn magl.'au; iluminacion en v E;T ¥ Efigacia v v e | e e
uialiic!a d és. i s vialidades vy espacios El Indicador cumple con tadas las
aiblicos ¥ o publicos caracteristicas establecidas para este
=i : = i nivel seqin la ML,
ai?;-nhr[: d:;" ?jhl?l ipa ?ﬂ Porcentaje de avance en &
Componente C1 . 0 B la modernizacidn del v e v Eficacia o el I I e
modernizar las luminarias slreiio Bkl gestion
exislentes implementadas P
Realizar contratos de obra | Porcentaje de avance en Las variables dentro de la férmula del
. piblica para la 4ta etapa la 4ta etapa de % De 7 ” 7 P indicador no son especificas, por o que
el RTES de madernizacion  del modernizacion del gestion 2 . el método da calculo del indicador no es
alumbrado publico alumbrado publico claro.
iﬁﬂn dSE p‘:?;m.dgz Porcentsje de avance en 5
a 1 v i v v v v ¥ v
Actividad A2C1 anterlores do 3ra vy dta el paggi?;n r;!ggms de V gestion Eficacia
etapa de alumbrado £l indicador cumple con todas las
Un sisterna de tele gestifn y caracteristicas establecidas para este
del alumbrada poblico para ﬁg’f:}”?::}:i;:?;:i;” : nivel segan a MML,
Componente C2 | darantizar sy 6ptime slsken?ia 0e tele gestion v !lﬂf-;ﬁﬂ + Eficacia e ol I e I e
funcmnamle nto del alumbxada piblica
implementado.,
Las variables dentro de la férmula del
e " Porcentale de avance en o =
Contratacicn de sistema de : : D& : ’ indicador no son especificas, por lo que
ivida 5 * B v & 1= 20l e ] |1
sk dALC2 Leles gestian contratacion del sistamna gestion s Y 9 el método de calcula del indicador no as
de tele gestion SHEY
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Cludad
e Primera
CREM Tipo del Dimensién Elementos del - Comentarios del Equipo
Nivel MIR | Resumen Narrativo Indicador AA indicAdab Rl sl Indicador L i Evaluador .-
Estatus pato | 5P [ (@) | ) | te) | () | (o) RR b o
. Parcentaje de avance en
Mantanimiento al ol rrantaraRts Al Oa El indlcador cumple con todas las
Componente C3 | alumbrado puiblico alumbrada phblico v gestien W Eficacia ¥ ¥ ¥ ¥ ol v caracteristicas establecidas para este
I 0 i
existente realizado Gistinte nivel seqin La MML
Realizar contratos de dbra T; rtl;:r::_:]t;;: ;E:ggr;: Las variables dentro de la farmula del
para el mantenimiento del =l De 7 ; T i indicador no son especificas, por Lo gue
Actividad A1C3 | o) rbrade adhfico | ‘M€ menkenimientaal ¥ | gestion Eiicecda | B o | ol enitoco de chleut deb indicador o o8
sidstente alu mtrr:adu publico Ao
existente i
Gestion de pado de | Porcentaje de avance en Las variables dentro de la farmula del
refrendo  de  ejercicios el pago de contratos De l indicador no son especificas, por lo gue
; x ; v Eficaci o v < ] 2 ! e
Actividad A2L3 anteriores de manto a manto. A alumbrado “gestion a @ el método de calculo del indicador no es
alumbrado existente existente claro.
Mantenimienta a la Abastecimiento de
infraestructura e materiales para s El indicador curmple ton todas las
Actividad A3C3 | alumbrado plblico para mantenimiento al v ot v Eficacia v it Wl B caracteristicas establecidas para este
darantizar st Optimo sisterna de alumbrado nivel segin la MML
funcionamiento publico
Elementos de la ficha técnica: (a) Nombre del indicador; (b} Mé&toda de calculo y variables de [a farmula; (o) Frecuencia de medicion; (d) Unidad de medida, y (e) Meta.
¥ Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador curmnple con el reguisito senalado.
[3H Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye gue el indicador cuenta con informacion del reguisito, sin embardo, presenta alduna
inconsistencla con los datos en medicion,
x: Como resultado del andlisis realizado par el equipo evaluadaor se concluye gue el indicador no cumple con el requisito sefalado.
ML bato no identificado en la informacian disponible para el Programa,

Fuente: Elaborada por la Direccion de Evaluacion del Sisterna de Control Interno, con dates del Programa Sisterna de Pargues, proporcionados por el Patronato del Pargue Ecoldgico
Metropolitano de Ledn.
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Cem Gédula no. 4 Indicadores

Hesultados de la Evaluacion:

De la informaclon presentada para los Indicadores del Predrama, el eguipo evaluador sefiala lo
siguiente:

Hipétesis H4,1 Los indicadores que intedran la matriz det programa cumplen con las caracteristicas de
ser Claros, Relevantes, Econdmicus, Monitoreables, Adecuadas e indican su Aportacibn mardinal

Resultado: De los 11 niveles de la MIR, Onicarmente 10 cuentan con indicadores establecidos, de los
cuales, solo 6 cumplen con todas las caracteristicas CREMAA,

CONCLUSION.
No todos los indlcadores cumplen con las caracteristicas necesarias segin la MML, ya que la formula
del indicador no estd bien especificada, no es dnica, ni clara, lo gque na permite su identificacion.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUM,. 2

La Prireccidn General de Dbra PUblica debe establecer las medidas necesarias para que, en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa, las varlables dentro de la formula del Indicador sean claras
y especificas, de modo que se identifique a que indicadar carresponde.

Fecha de elaboracidn: 26 de jutio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

f/m " rI
L .‘ g - g
ey I E e\
Lhz-.’ﬂ éther Herndndez Becerra C.P. Diana Patricia Feért
Directora de Evaluacion del Sistema de Coordinadora de Evalvacion del Desempaiin

Control Interno

LE. Mitzi Madali Maorenc Vardas
Evaluador del desernpenio de programas presupuestarios
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

::uii.i_rb
de Primara

Dependencia/Entidad Direccidn General de Obra Pablica

Programa Evaluado: Alumbra Leon

Periodo; Ejercicio 2019 y 2020

(Apartado | Resultados del programa

| Vertiente - Cumplimiento de metas

' Resultado Verificacién del Cumplimiento de Metas. TR

' Cuestionamiento | C5. ¢EL sujeta fiscalizado logrd el cumplimiento de las metas establecidas para |
L. ; el Programa? . U —
. Hipdtesis - H5.1. Las metas fueron alcanzadas conforme a lo programado.

- H5.2. Con el cumplimiento de metas, se logrd alcanzar los objetivos
establecidos para el Programa, considerando |3 linea base de dichas metas.

H5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempenio previas al 2019, y dio
_Sequimlento a |os aspectos susceptibles de mejora.

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de verificar el grado en el cumplimiento de las metas establecidas para el programa
sujeto a evaluacion, se solicité mediante requerimiento de Iinformacion  ndmero
CM/DESCI/1463/2021 enviado el dia 28 de abril del 2021 la informacion referente a la descripcion
de metas programadas, modificadas y alcanzadas del programa de los ejercicios 2019 y 2020, el
Instituto Municipal de Planeacidn entreqo la informacion solicitada.

En particular, el andlisis del equipo evaluador se realizé conforme a lo siduiente:
1. Andlisis de las metas:
Atendiendo a este objetivo y sus modalidades, la informacion referente a las metas programadas,

modificadas y alcanzadas del programa Alumbra Leén para los ejercicios 2019 y 2020, detallan lo
siquiente:
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Cludad

de PFrime&ma

MNivel
rasumion
narrativo

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA ALUMBRA LEON PARA EL EJERCICIO 2019

Rasumen narrativo

3ra, 4ta y 5la eftapa del

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA ALUMBRA LEON PARA EL EJERCICIO 2018

Indicador

Tipo
indicador

Dimensian
del
indicagor

Medios de verificacian

Reporte de avance

Supuestos

Meta

Meta

Mata

programada  madificada alcanzada

Avanceo

alumbrado piblico para | Porcentaje de avance en gﬁgzmgﬁu: L;ﬁ ﬂf{;'gt’?‘:ﬁ;":sﬂzn
Componente | medernizar las luminarias |la modermizacion del De gestion Eficacia “Hiico de| hli YI 100 100 7244 72.4%
=z alumbrado pablico alumbrado publico de la abligaciones
implementadas direccién genaral de contractuales
obra publica
Reporte de avance
Realizar contratos de Porcentaje de avance en generado por la A P
ks . A Cumplimiento de criterios
i obra pOblica para la 3ra la 3ra etapa de = subdireccién de st
Actividad etlapa de modemizacion modamizacion del De gestion Eficacia alumbrado pdblico de la mﬁiﬁﬁﬁﬂiﬂﬂm 100 100 100 100%
del alumbrado pubfico alumbrado publico direccion general de
obra publica
I= contratos de obra ur=
< 1810 f= trimestral u=
Rehabiiitacion de I red e R direceian de Cumplimiento de criterics
Actividad de alumbrade publice en Cirests Bahiics De gestién Eficacia infraestructura rural de elegibilidad en 100 100 100 100%
las comunidades rurales S a:ras adscrita a la direccion requerimientes técnico
8 general de desamcllo
rural
; Reporie de avance
g;;;f{i?:ﬂig:du Porcentaje de avance en generado por la Se mantieng la politica
4 la implementacion del : subdirecsion de publica en el municipia
Companente F"',hllﬁl pafara ga r:'nﬂ.;:';:u sisterna de tele gestién B gesticn Eficaca | oy brado publico de la | de modernizacion del 9 o R it
o ir: ;";;?Eadu del alumbrado piblico direccion general de alumbrado publico
a : obra publica
Parcentaje de avance en Re:::fag: E:?llll:e Los contratistas cumplen
Contratacion del sistema la contratacion de la gubdlrecclcn o en tiempo y forma sus
Actividad de telegestion del primera etapa del sistema | De gestian Eficacia allirbraco pablics g a oblioaciones 100 100 100 100%
alumbrado publico de telegestion de| it ld ' i
alumbrads publics direccion general de contractuales
obra publica
Repaorte de avance
Mantenimiento al Pﬂ;ﬁ:ﬂ;ﬂ ;1?::;':;&" . m?:iﬂiggﬂ i mndﬂpnr : La poblacion es
Components alumbrade pablico A llknbraido phblica De gestidn Eficacia alimbrado plblico de fa cuidadosa del alumbrado 100 100 BOD.74 B0.7%
existente realizado acistante direccién general de publica
obra publica
; " Reporie de avance Se mantiene |a politica
Realizar contratos de Porcenlaje de avance an
Actividad obra para el la contratacion de obras | De gestion Eficacia Menausl genesos pop BB 22, muttioon 100 100 100 100%

mantenimiento del

de mantenimiento al

la subdireccion de
alumbrade publico de la

de medernizacién del
alumbrado publico
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Cludad
de Primara

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA ALUMBRA LEON PARA EL EJERCICIO 2019
Nivel Dimension

Tipo
indicador

Meta ata Meta

resumen Resumen narrativo Indigador e
L - programada ‘modificada. alcanzada

narrativo

del Medics de verificacion Supuestos
Indicader

Avance

alumbrado publico alumbrade publico direccion general de
existante exisiente obra publica
PIRRIIE RO O o —"
Gestion de pago de : generado por la S PLRITARR S Y CR
Actividad refrendo de ejercicios | T o/CeTiale de avance en | o pesiian | Eficacia direccion de piblica en el municipic 100 100 99,63 99.9%
: el pago de estimaciones oy 2 de modernizacisn del
anterioras administracion y control alumbrade publico
financiero de ohra £l
Gestion de pago da : g“’mp“;:;;;ﬁf Se mantiene Ia politica
s refrando de ejercicio Porcentaje de avance an s , : publica en el municipio
Actividad anterior para alu{nbrqdu el pago de estimaciones He:gashcn Eficacia i n?:;fﬂﬂ : 25 atrol de moderizacidn del 100 100 100 100%
en la plaza expiatoria Anar e da alumbrado publico

Fuente: Infermacidn tomada de SISPER para el afie 2012, del programa Alumbra Ledn.
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Cludad

de Primeara

Nivel resumen
narrativo

Cedula 5. Cumplimiento de Metas

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA ALUMBRA LEON PARA EL EJERCICIO 2020

Metas definidas para el programa Alumbra Ledn para el ejercicio 2020

Resumen narrative

Contribuiren la seguridad del
entoma con mayor
ilurninacian, mediante la

Indicader

Tipo
indicador

Dimensién
del
indicadaor

Medios de verificacian

Supuestos

La mimistracion de

Meta

programada Modificada  Alcanzada

Meta

Meta

Avance

ampliacién y rehabilitacion " ; Sin avance
|
FIN Sal Setei de ahirbrais Ma Estratégicos Eficacia NA rec;::;;l:s;e :f;::j an o 0 0 icaianisde
plblico &n las vialidades y pay
espacios publicos del
municipio
faci | [
La poblacidn del municipio de Wariacion porcentual de o
|eon cuenta con un entomo SRS can s isioidias dia o La poblacion es
PROPOSITO segura con mayar luminacidn g AR Estratégicos Eficacia : diligente en &l cuidado 100 100 90 0%
; iluminacion en vialidades y lumindrias
en |23 vialdades y ezpacias . i del alumbrado publico
piiblicos espacios pablicos
a Reporte de avance
3ra, dtaySta et del arad | Lo tratista
aILa|;1h1:;u p?.iﬁli?::apafa Pk ook -1 fﬁgsrfeczfi: I-r:l: :um;lecli’: ::.I:m.':
COMPONENTE : : modernizacion del Da pestion Eficaciz S ,‘u 1 100 100 29,79 309
medernizar las luminarias skimbeatio piblico. alumbrade piblico de la | forma sus obligaciones
existentes Implementadas direccion general de obra contractuales
publica
Reporte de avance
Redlizar contratos de obra At de v e E generado porla
piblica para |2 8ta etapa de e LS . subdireccion de Convenio sapal -
ACTIVIDAD : 4ta ctapa de modernizacidn De gestion Eficacia 5 i 2 100 100 100 100%
modernizacidn del alumbrado 5 alumbrado piablico de la municipio alectaciones
. del alumbrado publico s Crey
pulilica direccion general de obra
publica
Gestion de pago de refrends | Porcentaje de avance en el EMH;Z':M ?E’;E::Uan Eoiriahi samal.
ACTIVIDAD de ejerciclos anteriores de 3ra pago de contratos de De gestion Eficacia e Pﬂ i L P 100 100 100 100%
: de administracién y municipio afectacionas
y 413 etapa de alumbrado Alumbrado F ;
control financiero de obra
Uin sistema de tele gestion del : Tepafia o dvamch 4
alinbrado pibiico paa Porcentaje de avance en la generado por la Se mantiene [a politica
; £ implementacian del sistema stibdireccién de publica en el municipio ]
COMPONENTE 1 apl ! ] Lie Eficaci ; rop 100 100 0.7 194
gg;i:‘li::;:hﬂ;mn de tele gestidn del PR s alumbrado publico de la de modernizacién del
implementada alumbrado publico direccion general de obra | alumbrado publico
i publica
Los contratistas
| Contratacidn de sistema de POIEariale-de dvdrice: oa o : Repaorte de contratos cumplen en tiempo y
ACTIVIDAD contratacion del sistemna de | De gestion Eficiencia 100 100 95 95%

telesgestion

telegestion

realizadns de telegestion

farma sus ohligaciones
contractuales
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Cludad
da Primara

Mivel resumen
narrativo

Resumen narrativo

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Metas definidas para el programa Alumbra Leén para el ejercicio 2020

Indicador

Tipo
indicadaor

Dimension

del

indicador

Medios de verificacion

Supuestos

COMPONEMTES

Miantenimisnto al alumbrado
publico existente realizado

Porcentaje de avance eén el
mantenimiento al
alumbrado publico

existente

De gestian

Eficacia

Reporte de avance
mensual generado por 3
subdireccidn de
alumbrado publico de la
direccidgn general de obra
publica

La pobilacion es
cuidadosa del
alumbrado publico

ACTIVIDAD

Realizar contratos de chra
para el mantenimiento del
alumbrado plblico existente

Porcentaje de avance en la
contratacion de obras de
rmanteniniento al
alumbrado publico
existente

De gestian

Eficacia

Reporte de avance
mensuzl generado por la
subdireccién de
alumbrado pdblico de la
direccidn general de obra
puiblica

5e mantiene la politica

publica en el municipio

de modernizacion def
alumbrado publico

ACTIVIDAD

Gestion de pago de refrendo
de ejercicios anteriores de
manto & alumbrado existente

Porcentaje de avance en el
pago de contratos manta. A
alumbrado existente

De gestion

Eficacia

Reporte de pagns
generado por la direceion
de administracidn y
control financiero de cbra

Se mantiene la politica
publica en el municipio
de modernizackon del
alumbrade publico

ACTIVIDAD

Mantenimiento a la
infraestructura de alumbrado
publico para garantizar su
dptimo funcionamiento

Abastecimiento de
materiales para
mantenimiznto al sistema
de alumbrado publico

De gestion

Eficacia

Reporte de presupuesto
ejerciclo de la direccign de
obra publica

Se mantiene la politica

publica en el municipio

de modarnizacién del
alumbrado publico

Meta Meta Meta P e
programada  Modificada Alcanzada

1176 1176 7.18 1%

1200 1200 1100 92%

100 100 100 100%

100 100 100 100%

Fuente: [nformacidn tomada de SISPER para el afio 2020, del programa Alumbra Ledn
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De acuerda a la informacidn proporcionada se observa que para las ejerciclos fiscales 2019 y 2020 se
contd con un porcentaje de cumplimiento general del programa de 83.7% v 70.8% respectivamente, L0
anterior representa yna disminucion en el desernpeiio del prodrama de casi 13 puntos porcentuales
entre el ejercicio 2019 v el ejercicia 2020,

En el gjarcicio 2019 se contd ron 9 indicadores de desampaiio, entre 105 cuales no se encuentra el
indicador correspondiente al nivel Fin, ni al nivel propdsito, tres corresponden a nivel campangnte, v seis
a nivel actividad. €n cambio, para el ejercicio 2020, se contd con 11 niveles de la MIR, y dnicamenta 10
indicadores de desempefio, va que no se encuentra el indicader correspandiente al nivet Fin, ung
corresponde al propdsito, tres indicadores corresponden a nivel componentes y seis 8 nivel actividad.

En particular, con la informacion referent2 a las metas prodramas, madificadas y alcanzadas, se obsernva
que para el ajercicio 2019 existleron tres {3) indicadores en el cual no se alcanzd la meta programada,

siendo estos:
Indicador Avance
Porcentaje de avance en la moedernizacion del alumbrado poblico 72.4%
Porcentaje de avance en la implementacldn del sistema de tele destion del alumbrado pdblico 0.2%
Porcentaie de avance en &l mantenimiento al alumbsado pablico existente 80.7%

En el mismo ejerciclo se contd con seis indicadores que tuvleron un cumplimients de metas del
100%, de acwerdo a su meta programada.

Para ¢l gjercicio 2020, 5o cuenta con la informacidn de que hube seis indicadorgs en Los cuales no se
alcanzd L& meta programada, siendo estos:

Indicadar Avance

Variacidn porcentual de zonas con mayor iluminacidn en vialidades y espacios pdblices 0%
Parcantaje de avance en la modernizacitn dal alumbrado pithlico 30%

Porcentaje de avance en la impiementaciin del sisterna de tele gestidn del alumbrado poblico 1%
Porcentaje de avance en contratacidn del sistema de tele destion 95%

Porcentaje de avance en el mantenimiento al alurnbracio piblico existente 1%
Porcentaje de avance en L3 contratacitn de abras de mantenimiento al slurnbrade pdblice existente 92%

Asi misrmo, para este ejercicin, se rontd con 4 indicadares con un avance del 100% respecto a su meta
programada, ¥ un indicador sin meta programada.

Resultados de la Evaluacidn:

Por lo anterigr, se concluye respecto a las hipftesis planteadas:
H5.1. Las metas fueron alcanzadas conformne a lo pragrarmado.

Resultado; Se concluye qua, para ambos ejercicios fiscales, existieron metas para las cuales no
e cumplid con la meta programada.
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leﬂh/ Cédula 5. Cumplimiento de Metas

HS.2. Con el cumplimiento de metas, se logrd aicanzar los objetivos establecidos para
el Prodrama, considerando la [inea base de dichas metas.

Resvitado: Para ambos ajercicios fiscales, el programa cuenta ¢on indicadores del desempefio
en los cuales el avance redistrado es menor a la meta programada, por lo que no se puede
concluir que se alcanzaran Los objetivos establecidos.

H.5.3. El programa ha tenida evaluaciones del desempeno previas al 2019, y dio seduimiento a
los aspectos susceptibles de mejora.

Resultado; EL programa no cuenta con evaluaciones previas.

CONCLUSION:

Del analisis realizado a las metas del programa sujeto de evalvacion, se concluye que la
Direccidn General da Obra Pablica contd con 9 indicadores del desernpefio en 2019, mientras
gue en 2020 se contd con 11 indicadores del desempeio. De acuerdo con la informadcion
proporcionadz por (3 Direccidon General de Obra Pablica, se contd coen un avance de metas al
83.7% para 2019 y al 70.8% para el 2020.

De lo anterior, deniva el siduiente aspecto susceptible de mejora;

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUIM, 3
Para que la Direccidn General de Obra Poblica investidue y justifigue las causas por las cuales
hubo metas no alcanzadas durante los ejercicios 2019 y 2020 para el pregrama evaluadp.

| Fecha de elaboracidn: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

 Lic. Mz;Bhther Herndndez Becerra C.P. Diéha Patricia PéieZLardenas—
Directora de Evaluacién del Sistema Coordinadora de Evaluacién a Programas
de Control Infermo presupuestarios

Wby Pifor i
L.E. Mitzi rﬂagali iMoreno Vargas
Evalvador del desempeiio de prodramas prasupuestarios

Pagina7de 7




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32

